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Wat we doen Wie we zijn

UGent @ Work is een interdisciplinair onderzoeksconsortium UGent @ Work verenigt 24 professoren uit zes UGent-faculteiten
(IDC) gericht op het realiseren van maatschappelijke impact met  en tien UGent-vakgroepen die onderzoek doen rond werk en
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[’[] deze []Egil"lﬁ INFO Impact van de oorlog in Oekraine op werk, studie en leven aan de UGent

- Aanwervingsdiscriminafie: de huidige
stand van zaken

- (V-screening: discriminatie beter begrijpen K'e n n I S c |.| pS

en aanpakken

e I e o Aanwervingsdiscriminatie: de huidige stand van zaken
aanbevelingen (21 maart 2021) Doctoraatsstudent Louis Lippens licht nieuwe inzichten toe rond * Aanwervingsdiscriminatie: de huidige s...
 Waarom Adele beter moet nadenken over aanwervingsdiscriminatie op basis zijn meta-analyse van 165 (1) .
haar song titles correspondentie-experimenten op de arbeidsmarkt. l
- Hoefnndanan Dalnicchn arhnidemarkt hot link naar het wolledio wetencrhanneliike artiko
in c
= [es
brar
- Hoe
doo

- Zijn klassieke evaluatiegesprekken nog
aan de orde? ) S 3
CV-screening: discriminatie beter begrijpen en

De gezondheid van een arbejdsmarkt
g tE aannakken
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Op deze pagina INFO Impact van de oorlog in Oekraine op werk, studie en leven aan de UGent

- We blijven langer in zelfde job dan elders
(hoewel we er niet tevredener mee zijn)

- Worden mannen en vrouwen nog steeds B lo g

anders bekeken door recruiters?

~ Administratieve lasten [siden tot lagere We blijven langer in zelfde job dan elders (hoewel we er niet tevredener mee zijn)

jobtevredenheid (25 april 2022) Vanavond kunt u op VTM kijken naar de vierde aflevering van Blind Gesprongen. Daarin wagen vijf Vlamingen een blinde carrieresprong richting
— Hoeveel loon willen werknemers opgeven een volstrekt andere baan. Het past bij de ‘Great Resignation’, waarbij in vele landen werknemers massaal vrijwillig ontslag hebben genomen vanaf beqin

in ruil voor meer telewerk? 2021. Maar is dat ook de situatie in Belgi#? Professor Stijn Baert laat zijn licht schijnen op de situatie.
- Jouw nieuwe job: een schot in de roos? De Great Resignation. Er is de afgelopen maanden veel over te doen in de media. Het is dan ook een fenomeen in de Verenigde Staten en enkele andere Westerse

. " ) . . o T o o o ;
- David.en Galiath- HR in kMO an crartunc landen. Sinds de start van 2021 heeft een veel groter aantal werknemers dan normaal vrijwillig ontslag genomen en is ingestroomd in een andere baan.

ilysator voor deze beweging kan gezien worden: mensen zijn in het algemeen hun carriére meer in

- Des :hecht geraakt aan telewerkmogelijkheden, zodat zij desnoods overstappen naar banen met meer
izl iedt
maal

S Wat | recent Vlaams onderzoek: als bij een nieuwe job het loon normaal 10% zou stijgen, dan vindt men
wat lewerkdag tegenover staat.

- Hoeveel feedback hebben medewerkers
nu écht nodig?

Gouden kooi

En toch is er voorlopig niks dat wijst op een Great Resignation in ons land. Cijfers van sociaal

_ secretariaat Securex geven aan dat hetin E-—:‘U;HE‘ in 2021 meer van hetzelfde was: een laag
bias voorspellen norcnnncuarlnnn in varnaliiving met andare [andan

- Kijk uit: hoe oogbewegingen interview
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% ugentbefugentatwork

@ linkedin.comfcompany/ugentatwork
W twittercomfugentatwork
instagram.com/ugentatwork

UGent @ Work

UGent @ Work brengt professoren uit allerlei disciplines @UGent bij elkaar die

onderzoek doen rond werk en arbeidsmarkt.
Research Services - Gent, Vlaanderen - 1,286 followers
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Theoretisch concept krapte

|/ = Hoeveelheid vacatures in een economie, sector
of beroep

W = Hoeveelheid werkzoekenden die deze vacatures

zouden kunnen invullen
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Eurostat (jvs_g_isco_r2, Industry, construction and services except activities of
households as employers and extra-territorial organisations and bodies)
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Job-vacature-ratio in 2¢ kwartaal 2022
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Bron: Eurostat (jvs_g_isco_r2, Industry, construction and services except activities of
households as employers and extra-territorial organisations and bodies)
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Grijpen we de kansen?

26

opinie

Stijn Baert
Hoofddocent
aroeidseconomie
aan UGent

Van recordaantal vacatures naar
recordaantal gemiste kansen

ARBEIDSMARKT Als de politiek niet keer
op keer de noodzakelijke sociaal-eco-
nomische hervormingen had uitge-
steld, waren we volgens Stijn Baert
vandaag beter gewapend tegen de
krapte op de arbeidsmarkt.

Als je ecen decennium geleden aan
werkgevers vroeg wat voor hen de
grootste uitdaging op de arbeids-
markt was, kreeg je een mix van ant-
woorden. Te weinig flexibiliteit, te ho-
ge loonkosten, te veel administratieve
rompslomp... Naargelang van de sec-
tor, bednjfsgrootte of het humeurvan
de patron verschilde het antwoord.
Dat is nu wel even anders, Stel een
werkgever om het evenwelke vraagen
je bent nog niet halfweg voor hij (m/v/
x) verwijst naar de arbeidsmarktkrap-
te. "We willen mensen aanwerven,
maar we vinden niemand, mencer.’
De cijfers geven hen gelijk. Alleen
al op vdab.be staan meer dan 220.000
jobs open en slechts 40.000 dateren

MAANDAG 31 JANUARE 2022 DE STANDAARD

DE STANDAARD MAANDAG 31 JANUART 2022

cen recordaantal gemiste kansen wor-
den. Gemiste kansenom gezinnen een
betere levensstandaard en sociaal-eco-
nomische integratie te bieden. Gemis-
Le kansen om de werkzaamheidsgraad
Le verhogen en zo de financiering van
cen degelijke gezondheidszorg en de-
golijke pensioenen voor de komende
generaties te verzekeren.

Kop in het zand

Oke, maar hoe komt dat dan, die drei-
gende gemiste kansen? Voor mij valt
het in één woord te vatten. Fen woord
dat ook ecen groot deel van mijn stu-
denten goed kent. Uitstelgedrag. Het
keer op keer uitstellen van hervormin
gen die ons hadden moeten wapenen
tegen deze arbeidsmarktkrapte. 1k
geef u drie voorbeelden.

Ten cerste steken de verschillende
regeringenvanonsland hun kop inhet
zand wanncer het crom gaot werkzoe-
kenden te stimuleren om voor de
openstaande vacatures te kandideren.
Volgens Eurostat is ongeveer 42 pro-
cent van alle werkzockenden in Belgié
meer dan 12 maanden werkloos. Het
EU-gemiddelde is slechts 33 procent.
Nochtans, van de 220,000 vacatures op
vdah.be, vragen er 75.000 geen enkele
ervaring en 80.000 niet eens cen diplo-
ma secundair onderwijs.

We klampen langdurige werkzoe-
kendenmijnsinziensteweinigaanom
de poule van vacatures die ze overwe-
gen te verbreden. Zo is de vooropge-
stelde versterking van de degressiviteit
in de werkloosheidsuitkeringen ge-
sncuveld, samen met de regering van
Charles Michel. En toen MR-voorzitter

openstaande jobs te verleiden. Som-
mige beloftes haalden ook de regeer-
programma’s: investeringen in kin-
deropvanggerichtop tweeverdieners-
gezinnen of sociale voordelen niet
langer vasthangen san statuul, maar
wel aan inkomen, zodat wie uit wer-
ken gaat tegen een laag loon ze niet
verliest. Er is geen enkele reden om
deze hervormingen niet meteen door
te voeren, maar toch komen ze er
maar niet van.

Terwijl opleiding als
een kans zou moeten
gezien worden, lijken
sommigen het als een
straf in de markt te
willen zetten

Het dossier waar de federale rege-
ring al jaren cen uitstelgedrag in
toont, en waarvoor elke student door
zijn studiekrediet zou zitten, is na-
tuurlijk de pensioenhervorming.
Meer dan tien jaar geleden ontdekten
wedat het Zilverfonds evenveel zal bij-
dragen tot het betalen van de vergrij-
zingskosten als James Cooke tot het
bewijzen van de wiskundige Rie-
mann-hypothese. Sindsdi :
gen regeringen grole pe
vormingen aan die langer
listisch maken. Om
helemaal niks te beslissen

Dan kun je je de vraag ¢



https://www.standaard.be/cnt/dmf20220130_98033854

De brand gedoofd?
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werkloosheidsgraad onder de 25- tot 64-jarigen in Belgié
==Groei in BBP tegen huidige marktprijzen in Belgié



(2 pe puzzel



Mismatch tussen vacatures en werkzoekenden

Beroepen met hoogst V/W in april 2021

# geinteresseerde

Beroep werkzoekenden # vacatures V/W
Hoofdverpleegkundige 24 110 4,5
verpleegkundige 530 1544 2,
Logopedist 27 77 2,
Technoloog medische beeldvorming 23 50 2,2
onderhoudstechnicus verwarmingsinstallaties 56 115 2,
Technicus koeltechniek en klimatisatie 139 284 2,
Technicus industriéle installaties 275 526 1,
Technieker werf-, landbouw- en hefmachines 84 143 1,7
Leerkracht kleuter- of lager onderwijs 435 730 1,7

ﬁ‘/ﬂl"

P

Naar een leer- en loopbaanoffensief

Tweede advies arbeidsmarktexperten

Rapport | 9 juli 2021


https://users.ugent.be/~sbaert/policy.htm

Drie soorten knelpuntberoepen

Beroepen met hoogst V/U in april 2021 met reden voor mismatch

. Ervaring en Arbeids-
Beroep opleiding _ _
vaardigheden omstandigheden

Hoofdverpleegkundige X X
vVerpleegkundige X X
Logopedist X

Technoloog medische beeldvorming X

onderhoudstechnicus verwarmingsinstallaties X X

Technicus koeltechniek en klimatisatie X X

Technicus industriéle installaties X X

Technieker werf-, landbouw- en hefmachines X X X
Leerkracht kleuter- of lager onderwijs X X

¥
g
[

= Knelpuntberoepen
_ ] in'Vlaanderen

editie 2022

1)


https://users.ugent.be/~sbaert/policy.htm

Meer dan opleiding en ervaring alleen..

VDAB = Menu Percentage met werkloosheidsduur van minstens
— — 1 jaar onder alle werkzoekenden tussen de 25
en 64 jaar (2021)

Zoek een job
58,8%
‘ 55,0%

0

Vacature online sinds 43,4% 47,7%
I [(6O0R) 0
O Vandaag of gisteren (6998) . 36 , 1% 34 , 7%
O Voorbije week (44341 31 ’ 0% 27 ,7%
’

@ Alle jobs (26201
Diploma Ervaring
J Geen (87054 [(J Niet van belang (11672}
(] Lager onderwijs (11631 [J Geen ervaring (83956)
(J Secundair onderwijs (959541 [J Beperkte ervaring (89893) ,{,\ ;(Q/ é/\ @Q ;(Q/ Qb . :§¥ (\b
O Graduaat/HBO5 (15962) (J Minstens 2 jaar ervaring (65413) Q/Q/ Q’/\q 066 bQ( ,\0(\ (;\’b' \é’\ ('\’b'
(0 Bachelor 12m (] Minstens 5 jaar ervaring (11003 ® @( ’b'o \%’b"\ \;\& (’b'o 060
[] Master (24162 4'\’0 Q Q é
O Specifiek Bron: Eurostat (1fst_r_1fu2ltu).




Mogelijke oplossingen

— Leer- en loopbaanoffensief voor alle actieven:

— heldere, ambitieuze doelstellingen;
— doorbreking sectorverkokering;

— competentiechecks voor alle actieven;

— contingentering opleiding 1n Vlaamse handen.

P

Naar een leer- en loopbaanoffensief

Competentie- Welke competenties heb ik? __ Competentiecheck Hoe verhoud ik mij tot de
portefeuille Waar sta ik nu? voor burgers arbeidsmarkt en de organisatie?

* Overzicht technische

competenties en soft skills
° I * Op basis van uniforme
competentietaal
* Op elk moment up-to-date

* Potentiéle competentie-noden
detecteren

* Aanzet voor actieplan

* Kwetsbare burgers actief a . ;
g Tweede advies arbeidsmarktexperten

aanspreken
Competentie- Welke competenties vraagt Competentiecheck Hoe verhoudt mijn personeel zich tot Rapport | 9juli 2021
prognoses de arbeidsmarkt? voor organisaties de arbeidsmarkt en de organisatie?

* Potentiéle competentienoden

* Overzicht gevraagde profielen
& gdep detecteren

Vlaamse Overheid
Departement Werk en Sociale Economie
* Kwetsbare organisaties actief Albert Il-laan 35 bus 20

aanspreken 1030 Brussel

* Overzicht beschikbare profielen . i
* Aanzet voor inzetbaarheidsplan

* Inschatting huidige en
toekomstige mismatch



https://users.ugent.be/~sbaert/policy.htm

Mogelijke oplossingen

— Werkloosheidsuitkeringen: transparanter en activerender.

— Normatief kader inzake beschikbaarheid, actief zoekgedrag
en passende dienstbetrekking in Vvlaamse handen.

— Werken fundamenteel aantrekkelijker maken (zie verder).

OP NAAR EEN BETERE BEVOEGDHEIDSVERDELING
VOOR ONS ARBEIDSMARKTBELEID?
DE KIJK VAN EEN BESTHURSKUNBHGE

POHHEGHO0G-ARBEIDSECONOOM

Hoorzitting Vlaams Parlement, Werkgroep Institutionele Zaken - Stijn Baert

UNIVERSITEIT
GENT
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vVan alle 25- tot 64-jarigen
waren er 1n 2021 in Belgié ..

.. 74.1% aan het werk.

RN 4.1% was werkloos.



vVan alle 25- tot 64-jarigen
waren er 1n 2021 in Belgié ..

.. 74.1% aan het werk.

o N 4.1% was werkloos.

21.8% was 1nactief.




Grote arbeidsreserve onder de waterlijn

De werkloosheidsgraad is de
meest gebruikte indicator voor de
gezondheid van een arbeidsmarkt.

De ijsberg-voorstelling geeft in één
oogopslag het aandeel van de
werklozen en inactieven binnen de
bevolking van een land weer.

® Werklozen
Op zoek naar een baan

Inactieven
&0 Niet op zoek naar een baan

Deze maatstaf laat echter de groep van
inactieven, die geen baan zoeken, buiten
beschouwing — ook het beleid negeert hen vaak.

. 0@
“ il

Deze voorstelling helpt de schade van crisissen
te begrijpen en geeft aan of landen zich relatief
meer moeten richten op maatregelen aan de
werkgeverszijde (bij hoge werkloosheid) of
werknemerszijde (bij hoge inactiviteit).

@ @ @ Artikel: The iceberg decomposition: A parsimonious way to map the health of labour markets — Economic Analysis and Policy - 2021 - DOI: 10.1016/j.eap.2020.12.012
Auteur: Stijn Baert, Universiteit Gent - www.stijnbaert.be (homepagina) - @Stijn_Baert (Twitter) - @stijn_j_baert (Instagram)



https://users.ugent.be/~sbaert/research_results.htm

Grote arbeidsreserve onder de waterlijn

& ) The unemployment rate and other indicators t...
A

INACT IVITY-to-POPULAT ION RAT |QOvink kopié

12 \ 36

Bekijken op 3 Youlube ~



https://www.youtube.com/watch?v=DDICIu5ykrc
https://www.youtube.com/watch?v=sr-1LdQu8Yk

Belgié 23¢ op 27 EU-landen qua inactiviteit

Inactiviteitspercentage
30.0%

25.0%
20.0%
15.0%

< 10.0%
INACTIVITEIT IN EUROPA EN DE

BELGISCHE GEWESTEN

Stories @ UGent @ Work, nummer 4.
Dinsdag 3 mei 2022.

UNIVERSITEIT
GENT



https://www.ugent.be/ugentatwork/nl/acties/story-4.pdf

Vlaanderen middelmatige leerling

Inactiviteitspercentage
30.0%

25.0%
== 20.0%
£ 415.0%
— 10.0%

INACTIVITEIT IN EUROPA EN DE
BELGISCHE GEWESTEN

Stories @ UGent @ Work, nummer 4.
Dinsdag 3 mei 2022.

UNIVERSITEIT
GENT



https://www.ugent.be/ugentatwork/nl/acties/story-4.pdf

Hoe zit dit op provinciaal niveau?

% werkenden onder 25- tot 64-jarigen in 2021

52,0% 79,8% 79,1% 76,6% 75,6% 75,6% 75,3% 74,9% 74,1% 70,79 63 6o
— — — 1 0%
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FACULTEIT ECONOMIE
il EN BEDRUFSKUNDE

HOE VERHOUDEN ONZE
PROVINCIES ZICH QUA
ARBEIDSMARKTPRESTATIES?
CIJFERS EN REFLECTIES

Stijn Baert
Professor arbeidseconomie

26 augustus 2022

UNIVERSITEIT
GENT
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Hoe zit dit op provinciaal niveau?

% werkzoekenden onder 25- tot 64-jarigen in 2021
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https://www.ugent.be/ugentatwork/nl/acties/story-4.pdf

Hoe zit dit op provinciaal niveau?

% inactieven onder 25- tot 64-jarigen in 2021

24,5% 25,3%
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https://www.ugent.be/ugentatwork/nl/acties/story-4.pdf

Mannelijke inactiviteit relatief hoger

20%
18%
16%
14%
12%
10%
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6%
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19,2%
17,2%

1 3,90!;} 14,301’0

8,0%

INACTIVITEIT IN EUROPA EN DE
BELGISCHE GEWESTEN

Stories @ UGent @ Work, nummer 4.
Dinsdag 3 mei 2022.

UNIVERSITEIT
GENT
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Hoge 1nactiviteit niet-EU-migranten

90%

A5%, 44,2%

40%

35%

30% 20,0% 29,5%
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20%

15% 13,9%
10% INACTIVITEIT IN EUROPA EN DE
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5%
Stories @ UGent @ Work, nummer 4.
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UNIVERSITEIT
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Hoe lokale bestuderen zoal kunnen meewerken

1. Nagaan of sociale voordelen gekoppeld
z1Jjn aan 1nkomen en niet aan statuut
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HIGHLIGHTS

u  We study whether volunteering by migrants lowers hiring discrimination against them.
« Fictitious job applications are sent to real vacancies in Belgium,
« Migration background and volunteering are randomly assigned to these applications.
— o Our results indicate that volunteering fosters migrants' labour market integratio
« Nounequal treatment is found hetween valunteering natives and volunteering
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n Artile history: Many governments encourage migrants to participate in volunleer activities as a stepping stone (o labour

Received 23 February 2018 market integration. In the present study, we investigate whether this prosocial engagement lowers the

Received in revised form Tiring discrimination against them. To this end, we use unique data from a field experiment in which

, ﬂ“:iﬂ’?o i fictitious job applicaions are sent in respanse to real vacancies in Belgium. Ethnic origin and volunteer

tie e muw s activities are randomly assigned to these applications. While non-volunteering native candidates receive

‘more than twice as many job interview invitations as non-volunteering migrants, no unequal treatment

is found between natives and migrants when they reveal volunteer activities.
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— specifieke acties zoals speed dating =
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The labour markel integration of migrants' has received much
attention both in policy and academic circles during the past
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